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Mit Erfahrungen aus realen Umsetzungsprozessen
der Erdol- und Erdgasindustrie

Was ist ein Unternehmen? Letztendlich handelt es sich bei einem Unternehmen
immer um Menschen, die in einer bestimmten Art und Weise zusammenarbeiten,
um flr einen Kunden des Unternehmens ein Ergebnis zu liefern, also ein be-
stimmtes Produkt zu erstellen oder eine Dienstleistung zu erbringen. Diese Art der
Zusammenarbeit funktioniert umso besser, je klarer die einzelnen Aktivitaten fest-
gelegt und aufeinander abgestimmt sind und je besser sie miteinander ausgefiihrt
werden. Dies sollte auch dann noch funktionieren, wenn ein Mitarbeiter erkrankt
oder versetzt wird und ein anderer Mitarbeiter seinen Platz einnehmen muss. Diese
integrierte zielorientierte Zusammenarbeit — auch Ablauf oder Prozess genannt —
bestimmt den Unternehmensalltag.
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HR am Scheideweg

DR. MEIK BODEKER

Personalabteilungen mussen sich andern. Radikal.
Oder sie verschwinden ...

Sind Sie Personaler? Dann wird Ihnen das Buch mdglicherweise nicht gefallen.
Warum? Nun ... Industrie 4.0 Digitale Transformation. Disruptive Mdrkte. Change
of Mindset. Intergenerativer Wissenstransfer. Schlagworte (iber Schlagworte, und
ausgerechnet die am wenigsten geeignete Abteilung eines Betriebes, die Personal-
abteilung, soll jetzt Losungen flr diese Anforderungen prdsentieren?

So, wie HR-Abteilungen heute arbeiten, werden sie schlicht nicht mehr gebraucht.
Die Entwicklung wird ohnehin kommen — das HR Management muss sich jetzt ent-
scheiden, ob es auf dieser Welle surfen mochte — oder von ihr Gberrollt wird. Welche
Veranderungen nétig sind und wie diese umzusetzen waren, wird hier in kurzer,
pragnanter und sehr fliissig zu lesender Form beschrieben.
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